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SERVICO PUBICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

RESOLUCAO - CONSUNI N° 01/2018

Aprova o0 Plano de Gestdo da
Universidade Federal de Goias — 2018 -
2021.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GOIAS, no uso de suas atribuicBes legais e estatutaria, reunido em sessdo plenaria
realizada no dia 23 de fevereiro de 2018 e tendo em vista 0 que consta no processo eletrénico
n®23070. 23070.003065/2018-16,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestdo da Universidade Federal de Goias —
2018 — 2021, na forma do anexo a esta Resolucgéo.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogando-se as
disposicdes em contrario.

Goiania, 23 de fevereiro de 2018.

Prof. Edward Madureira Brasil
- Reitor -
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo é resultado de ampla participacao, didlogo e colaboracgéo ativa da
comunidade universitaria em seu processo de construcdo. Seus principios, diretrizes e
objetivos representam o desejo da comunidade universitaria na continua evolucdo e elevacao
da qualidade da Universidade Federal de Goias (UFG). Além dos objetivos pautados pela
comunidade universitaria no processo de escolha da Nova Gestdo da Universidade, este Plano
também contempla os objetivos e metas constantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o que possibilitard que a gestdo do Plano esteja alinhada a gestdo do PDI.

Este Plano apresenta a seguinte estrutura: Principios e Diretrizes; a UFG no contexto
politico; proposta para 0 campo administrativo e gestao institucional; propostas para o campo
académico; proposta para o campo social, incluindo diversidade e inclusdo; propostas para o

Hospital de Clinicas; e propostas para 0 campo da comunicacao.

2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Sdo principios basicos de nossa Universidade presentes em seu Estatuto: laicidade;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; gratuidade do Ensino, cuja manutencéo é
responsabilidade da Unido; respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem
discriminacdo de qualquer natureza; universalidade do conhecimento e fomento a
interdisciplinaridade; defesa da qualidade de ensino, com orientacdo humanistica e preparagédo
para o exercicio pleno da cidadania; defesa da democratizacdo da educacdo; defesa da
democracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
socioeconémico e politico do Pais; defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente;
didlogo e cooperagdo entre as regionais da UFG e didlogo permanente com a comunidade
universitaria.

Defendemos veementemente a autonomia universitaria que passa obrigatoriamente
pelo financiamento publico de uma educacgdo superior publica, gratuita, de qualidade, laica,
inclusiva e socialmente referenciada. Entendemos, entretanto, que uma politica de Estado que
nos garanta essa condicao sO sera conquistada com uma percepcao, cada vez mais evidente
por parte da populacdo, da nossa essencialidade para a construcdo de uma sociedade justa. Da
mesma forma € necesséario que percebamos que uma educacdo superior universitaria com

essas caracteristicas so é viavel com o aval da sociedade.



Dessa forma, acreditamos que a universidade deve enfrentar os atuais desafios e
assumir, de forma plena, o seu protagonismo tanto no que diz respeito as expectativas e
demandas da comunidade universitaria quanto da sociedade. Para tanto € necessario
considerar o seu papel e a sua funcdo social no que diz respeito a complexidade e a
diversidade das atribuicGes que Ihes sdo postas, tais como:

« formar profissionais qualificados e comprometidos com uma sociedade menos

desigual,

 formar profissionais para a educacao superior;

« formar profissionais para Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (C, T & I);

» ser referéncia no sistema de educacéo superior;

 estimular redes de Pesquisa, Extenséo e Cultura;

« contribuir para a concepcdo e execucdo de politicas publicas;

« liderar a articulacgdo interinstitucional,

« contribuir com a reducdo das assimetrias regionais;

« otimizar a utilizacdo de recursos publicos;

* contribuir para a incluséo social,

» Promover a na integracgéo internacional,

 garantir a educacdo continuada;

« colaborar com os outros niveis de educac&o;

« atuar na transferéncia de tecnologia e inovacao;

« contribuir na construcdo do sistema federal de educacéo;

 disseminar a cultura empreendedora baseada na sustentabilidade e no respeito ao

meio ambiente.

Atribuices de tamanha envergadura s6 se tornardo possiveis se tomarmos a decisdo
historica de rompermos com algumas dicotomias que estdo presentes em nosso dia a dia e, ao
mesmo tempo, conseguirmos juntamente com as demais Instituicbes Federais de Ensino
Superior demonstrar a for¢a de nosso sistema.

Integrar politicas, muitas vezes historicamente e artificialmente separadas,
fortalecendo a necesséria relacdo com a sociedade e uma verdadeira indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo é o que nos define como instituicdo publica de educacéo superior
essencial ao desenvolvimento do pais.

A visdo de que é preciso fazer a todo tempo escolhas entre uma universidade que
atenda a um segmento em detrimento de outro ou a uma atividade em detrimento de outra,
deve dar lugar a um entendimento e a uma pratica de uma universidade que desenvolva com
competéncia e com qualidade inimeras atividades simultaneamente, ndo fazendo exclusdes.



O nosso compromisso é trabalhar pela integracdo das diversas areas e politicas, e
alguns aspectos deste trabalho sdo mencionados a seguir.

* inclusdo e qualidade;

 apoio a Educacdo Basica, a Graduacéo e a Pés-Graduacao;

* apoio aos novos PPG e aos programas consolidados;

* pesquisa e extensdo;

* ciéncia e tecnologia & Inovacao;

» empreendedorismo e compromisso social;

* relagdo com empresas e autonomia;

 educacdo presencial e a distancia;

« internacionalizacdo e desenvolvimento regional;

« cultura popular e erudita;

* interiorizag&o e exceléncia;

« logistica sustentavel e reducdo de custos;

« satisfacdo no trabalho g eficiéncia;

* gestdo responsavel e agilidade.

 seguranca e vida nos campus.

A experiéncia da UFG nos ultimos anos demonstra que fomos capazes de expandir,
incluir e elevar a qualidade da instituicdo. Com as condi¢des humanas e materiais que
conguistamos, ndo restam duvidas de que, com a unido de esforcos de todos os segmentos da
comunidade universitaria, seremos capazes de fazer muito mais.

Seremos capazes de dar respostas positivas a essas questdes se conseguirmos construir
internamente um ambiente em que as pessoas, as regionais, as unidades académicas e demais
instdncias estejam em sintonia com esse propdsito e motivadas para empreenderem esse
esforco de construcdo coletiva.

3. A UFG NO CONTEXTO POLITICO

A UFG é uma grande instituicdo publica de ensino superior e desenvolve um conjunto
complexo de atividades que entrelacam trés vertentes do conhecimento humano: ensinar,
desenvolver projetos que objetivem ampliar o conhecimento existente e promover a interacao
com a sociedade por meio da troca de saberes. O desenvolvimento dessas trés vertentes, que
se constituem no tripé constitucional do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma
simultanea e indissociavel, somente tem sentido se a UFG considerar a sua inser¢do social, o
seu papel regional, nacional e internacional a ser desempenhado e a sua histdria institucional.



Vivenciamos desde 2006 uma expansdao e uma qualificacdo sem precedentes das
universidades federais brasileiras. Em menos de dez anos, tivemos um avanco significativo
nos indicadores quantitativos e qualitativos de todo o sistema. No caso da UFG, esses
numeros sdo particularmente impressionantes. A UFG tinha 13.000 estudantes na graduacéo
em 2006, e passou para mais de 28.000 em 2017. No periodo, 0 numero de professores
também avancou de 1.100 docentes para quase 2.500 efetivos. Esse crescimento foi
acompanhado de uma elevacao significativa da qualificacdo do nosso quadro de pessoal.
Hoje, a maioria dos docentes tem o titulo de doutor, e houve aumento significativo da
qualificacdo, em nivel de mestrado e doutorado, dos técnico-administrativos.

Nesse periodo, foram implementadas politicas de inclusdo e de a¢Ges afirmativas para
grupos socialmente desfavorecidos, e que tém contribuido para ampliar 0 acesso e assegurar a
permanéncia dos estudantes desses grupos, tais como os de escola publica, os negros, 0s
indigenas e os quilombolas.

Ao implementar suas atividades com um quadro de pessoal altamente qualificado, a
UFG contribui para que o Estado de Goias e o Brasil possam enfrentar com éxito os desafios
presentes na sociedade, tanto para o desenvolvimento social, econémico e cultural, quanto
para assegurar a competitividade técnica da economia nacional no contexto internacional.

A sociedade tem exigido da UFG que amplie e diversifique as suas atividades. Além
da formacdo em nivel superior, a realizacdo de pesquisas e a procura por solucdes para 0s
problemas da sociedade. A universidade € instigada a fornecer mdo de obra qualificada,
realizar treinamento para pessoas altamente especializadas, fortalecer a competitividade da
economia, promover a mobilidade social para filhos e filhas das camadas sociais mais
necessitadas, prestar servicos especializados, preparar pessoas para serem liderancas em seus
setores de atuacdo, realizar inovagBes técnicas e tecnologicas, formar estudantes
empreendedores, entre outras demandas.

Além das inimeras demandas advindas dos varios setores da sociedade, a educacao
superior brasileira pos-Constituicdo de 1988 vem passando por diversas mudancas que se
refletem no funcionamento das instituicdes publicas, Nesse cenario, podem ser citadas a
diferenciacdo das instituicOes, a ampliagdo das instituicbes privadas, a diversificagdo das
fontes de financiamento por meio de captacGes extraorcamentarias para a manutencdo de
setores académicos importantes, a vinculagé@o entre financiamento e resultados e alteracdes de
funcbes do Estado, que passou de provedor e planejador para ser avaliador e regulador, entre

outras.



Nesse quadro de grandes transformacgOes, acredita-se que a universidade deve
enfrentar os atuais desafios e assumir, de forma plena, o seu protagonismo tanto em relagéo as
demandas da comunidade universitaria quanto da sociedade. Para tanto, é necessario
considerar o seu papel e a sua funcdo social no que diz respeito a complexidade e a
diversidade das atribui¢bes que Ihes sdo postas.

Um componente importante da Constituicdo de 1988 foi o estabelecimento de que as
universidades gozam de autonomia universitaria. No entanto, essa prerrogativa constitucional
tem se colocado de forma precéria, pois, para desenvolver as atividades que lhes sdo
inerentes, ha que se ter um volume de recursos financeiros adequado ao conjunto das
atividades implementadas, o que ndo vem ocorrendo.

A dependéncia de recursos extraorcamentarios acaba impondo amarras a liberdade
académica das universidades. Quando o financiamento com recursos publicos se torna
insuficiente, como vem acontecendo, as institui¢cdes recorrem a organizagfes do mercado, que
estabelecem as suas proprias condi¢bes para realizar o aporte de financiamento. Tais
condicdes podem ser aceitas desde que 0s investimentos sejam para manter o funcionamento
de setores académicos importantes, mas sem comprometer a autonomia da universidade.

O atual momento politico e econémico do pais causa preocupacdo, especialmente
devido as mudancas e aos cortes no financiamento de diversos programas sociais, e 0
congelamento dos recursos do Poder Executivo até 2036, 0 que praticamente inviabiliza o
cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o periodo 2014-2024.
Causa preocupacdo também a reforma do Ensino Médio via Medida Provisoria, sem nenhuma
discussdo com o setor educacional, entre outras questdes. Nesse contexto de profundas
mudancas, ja se discute até a possibilidade de acabar com a gratuidade nas instituicoes
publicas de educacdo superior.

Em funcdo de todas essas mudancgas que impactam diretamente o funcionamento e a
gestdo das universidades, a atual Gestdo da UFG defende, com veeméncia, a autonomia
universitaria como esta definida na Constituicdo de 1988, com a manutencdo da gratuidade
nas instituigdes publicas. O carater essencial de uma universidade publica, no &mbito de sua
autonomia, reside na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e na funcao social
gue cumpre em favor do desenvolvimento do Pais.

A experiéncia da UFG nos ultimos anos demonstra sua capacidade de expandir, incluir
e elevar sua qualidade institucional. Investimentos na qualidade do local de trabalho no que
diz respeito a infraestrutura, ambiéncia acolhedora, seguranca, saude do trabalhador, lazer,
qualidade das relacdes interpessoais, adequacdo funcional, isonomia no tratamento, sem
duvida, sdo fundamentais para alcangarmos os objetivos acima apontados.



Um planejamento institucional que contemple a participacdo dos trés segmentos que
compdem a universidade em um didlogo permanente, franco e aberto é necessério para
produzir um Plano de Gestdo que seja efetivo, com prioridades estabelecidas e com formas de
acompanhamento continuo de seus resultados. Assim, espera-se que cada servidor docente e
técnico-administrativo em educacdo e cada estudante tenham motivacdo interna para se
tornarem protagonistas desse processo de construcéo coletiva.

O atual cenério exige da gestdo da UFG compromisso publico e grande capacidade de
dialogo para enfrentar os desafios de uma conjuntura politica e econémica extremamente
adversa. O que estd em risco € um modelo de universidade que vem sendo implantado nos
ultimos anos: combinacdo exitosa de politicas de inclusdo e garantia de permanéncia na
universidade de jovens oriundos das camadas sociais historicamente marginalizadas e a
consolidacdo da universidade publica como referéncia de ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade.

H& que se reconhecer, entretanto, que a ampliacdo do acesso e diversificacdo do perfil
dos estudantes da UFG criaram demandas e novos desafios, tanto em termos académicos
guanto no que diz respeito a necessidade de maiores investimentos para a manutencdo, com
qualidade, das atividades de ensino, pesquisa e extensao nas universidades (PDI).

A defesa do nosso modelo de universidade, inclusivo e de qualidade, impde a
necessidade de assumirmos o protagonismo na mobilizacdo social para defender
veementemente a autonomia universitaria, desenvolvendo articulacdes com os diversos
setores da sociedade em ambito federal, estadual e municipal para os propésitos apontados a
sequir:

e Encaminhar um conjunto de demandas ao MEC considerando as metas previstas
no PNE (2014-2024) no contexto da meta que prevé atingir em 2024 o quantitativo
de 33% dos jovens com idade entre 18 e 24 anos matriculados na educacgao
superior brasileira. Ou seja, sera preciso quase dobrar o quantitativo de jovens
matriculados em 2015; elevar o quantitativo de estudantes de PoOs-Graduacédo
stricto sensu e contribuir para elevar a qualificagdo dos professores da educacao
bésica.

e Transformar as Regionais Cataldo e Jatai em universidades federais: a
Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) e a Universidade Federal de Jatai
(UFJ).

e Apresentar ao MEC proposta de expansao de cursos no periodo noturno, prevendo
ampliacdo do quadro de pessoal e dos recursos de manutencdo e de investimentos.



Apresentar proposta ao MEC, prevendo a expansdo de cursos na Regional Goias,
prevendo ampliacdo do quadro de pessoal e dos recursos de manutencdo e de
investimentos da Regional.

Reivindicar da bancada goiana no Congresso Nacional a aprovacdo de novas
emendas ao orgcamento da Unido visando sobretudo, a expansdo dos Parques
Tecnolodgicos da UFG, conclusdo das instalacbes do Hospital das Clinicas (HC),
construcdo de centros de aulas e laboratérios e outros ambientes de Pesquisa,
Ensino, Extens&o e espacos de convivéncias dos estudantes.

Atuar perante deputados federais e senadores para que o MEC tenha prioridade
dentro do Poder Executivo no estabelecimento do or¢camento anual, considerando

o congelamento imposto pela Emenda Constitucional 95.

Além deste conjunto de ac¢les, vamos trabalhar junto as universidades federais para

que a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior

(Andifes) encampe e defenda as propostas listadas a seguir.

Forte acdo politica para a expanséo do quadro de servidores técnico-administrativos
em educacéo das universidades federais.

Defesa perante 0 MEC de que ha a necessidade de se definir as funcGes gratificadas
no &mbito da autonomia universitaria.

Defesa da autonomia universitaria com recursos suficientes para que a
Universidade possa desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
Defesa da elevacdo dos valores financeiros per capita associados ao apoio a saude
dos professores e técnicos administrativos em educagéo.

Incrementacéo dos recursos financeiros para o programa de permanéncia estudantil
das IFES.

Implantagdo de um Programa Nacional pelo MEC para incrementar o uso da
tecnologia da informacdo nas atividades académicas e administrativas das
universidades federais.

Implantacdo de um Programa Nacional para ampliar o acervo das bibliotecas das
universidades, tendo em vista a expansdo de matriculas nos cursos de Graduacao.
Ampliar as possibilidades legais para que se implante o regime de 30 horas de

trabalho nas universidades federais.
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= Realizar ag0es junto aos organismos de controle com o objetivo de discutir as
especificidades das universidades no contexto do servico publico, uma vez que sdo
detentoras de autonomia, conforme estabelece a Constituicao;

= Reivindicar que haja reversdo na decisdo de extincdo de cargos nas universidades

federais, tais como o de vigilante.

4. REFORMA ADMINISTRATIVA: OUSADIA E INOVACAO

A implantacdo do novo Estatuto da UFG, aprovado pelo MEC no inicio de 2014, e do
novo Regimento Geral da UFG, aprovado em 2015, promoveu maior descentralizacdo e
democratizacdo do poder e das decises na Universidade.

Em 2013 foi iniciado também um processo de reestruturacdo das chamadas Pro-
Reitorias Académicas. A separacdo da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPPG),
com a criacdo de duas Pro-Reitorias — Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo (PRPG) e Pro-Reitoria
de Pesquisa e Inovacdo (PRPI) — significou um inquestionavel avango para essas areas na
UFG. Devemos dar prosseguimento a este processo, trabalhando para consolidar as estruturas
dessas duas Pro-Reitorias e fortalecer a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) para
aprimorar a estrutura de apoio aos cursos de Graduacao e as atividades desenvolvidas pelo
Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacdo (CEPAE).

Acreditamos também que é hora de fazer uma ampla revisdo da atual estrutura
administrativa da UFG visando aprimorar nossos processos internos no sentido de elevar a
eficiéncia e a eficicia de nossas atividades em beneficio da comunidade universitaria e da
sociedade. Dessa forma, este Plano de Gestdo apresenta algumas propostas que foram elaboradas
por Grupos de Trabalho com base em ampla discussdo e na experiéncia acumulada por pessoas
nos mais diversos espacos de nossa instituicdo. Na reforma administrativa apresenta-se a proposta
de alterar a estrutura atual de Prd-Reitorias para o quadro exposto a seguir.

1. Pro6-Reitoria de Graduag&o.

. Pro-Reitoria de Pos-Graduacao.
. Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao.
. Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura.

2
3
4
5. Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas.
6. Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

7

. Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.
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A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (PRODIRH) e
a Pro-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria (PROCOM) serdo reestruturadas,
para se tornarem Pré-Reitorias de Gestao de Pessoas e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem como objetivo a valorizacdo das pessoas e,
dessa forma, conseguir maior eficiéncia e agilidade na execucédo das atividades da instituigéo,
aliada a maior satisfacdo do servidor docente e técnico-administrativo em educacao.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis tera como atribuicdes: articular, promover e
gerenciar agBes que estimulem o protagonismo estudantil no contexto da UFG. Sera
responsavel, ainda, por aprimorar a execucdo da politica de assisténcia social (restaurante
universitario e programas de moradia e de permanéncia) e o atendimento das diversas
demandas dos estudantes, como apoio para participacdo em eventos académicos e
desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer.

Como consequéncia da reestruturacdo das Pro-Reitorias, e para agilizar a atuacdo da
UFG nos setores da tecnologia da informacéo, planejamento e avaliacdo, gestdo do espaco
fisico, seguranca, combate aos assédios moral e sexual e diversas formas de discriminagédo
social, serdo criadas as seguintes Secretarias vinculadas diretamente ao Gabinete da Reitoria
ou da Vice-Reitoria:

1. Secretaria de Tecnologia e Informacdo — que sera responsavel por formular e

implementar politicas de TI, Gestdo, Preservacao e Acesso a informacao.

2. Secretaria de Planejamento e Avaliacdo — area responsavel pelo planejamento da
Universidade e pela avaliacdo institucional.

3. Secretaria de Infraestrutura — responsavel pelos projetos de edificacbes, pela
manutencdo e conservacdo da infraestrutura fisica e areas abertas da UFG.

4. Secretaria de Promogdo da Seguranca e Direitos Humanos — responsavel pela
implementacdo da Politica de Seguranca da UFG, visando enfrentar as situacfes de
discriminagao, preconceitos e violéncias nos campus da UFG.

5. Secretaria de Comunicagdo (SECOM) — responsavel pela estruturacdo do sistema
de comunicac&o e pela formulacdo e implementacdo da Politica de Comunicacéo da
UFG;

6. Secretaria de Projetos Especiais - responsavel por desenvolver projetos e a¢Ges de
promocdo e fortalecimento de parcerias com organizag0es governamentais e do
setor privado na forma de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (P,
D&I).
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Além disto, acbes serdo implementadas com relacdo a outras areas da UFG.

= Reestruturar a Pré-Reitoria de Administracéo e Financas (PROAD) com o objetivo
de enfrentar os atuais desafios, promovendo uma readequacdo de estruturas e
rotinas administravas, visando maior agilidade, eficiéncia e transparéncia.

= Reestruturar a Biblioteca Central, hoje subordinada a Pro-Reitoria de Pés-
Graduagdo, em Orgdo vinculado ao Gabinete da Reitoria.

= Fortalecer a estrutura da Coordenadoria de Acdes Afirmativas (CAAF), visando
aprimorar o atendimento aos estudantes que ingressam pelo UFG Inclui e pelo
Programa de Cotas na Graduacdo e Pos-Graduacdo, assim como ampliar o
acolhimento e alcance das politicas de a¢des afirmativas da universidade.

= Criar um 6érgdo suplementar para aglutinar e integrar os nucleos de pesquisa e 0s
Programas de Po6s-Graduacdo interdisciplinares da UFG, atualmente vinculados a

uma Pré-Reitoria.

Além dessas ac¢bes, com o desmembramento da UFCAT e a UFJ, sera preciso rever
alguns pontos estabelecidos no Estatuto da UFG. Como por exemplo: avaliar a necessidade ou
ndo de continuidade da estrutura de Camaras e Conselhos. Em principio, seré preciso reformar
as Camaras Setoriais da Regional Goiania e o Conselho Gestor da Regional Goiania, além do

Conselho Universitario.

5. O CAMPO ACADEMICO: QUALIDADE E ARTICULACAO

O campo académico na UFG compreende a formacdo educacional completa do ser
humano, desde a educacéo infantil até a P0s-Graduacao Stricto Sensu. O Cepae, por exemplo,
oferta a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio. Além da oferta da
educacdo basica em todas as suas etapas, 0 Cepae desenvolve atividades de pesquisa e
extensdo e oferece o Mestrado Profissional em Ensino na Educagdo Basica, que se dedica a
estudar o cotidiano da escola, apresentando alternativas a realidade existente.

Portanto, desde o Cepae, perpassando outras unidades da Universidade, a consolidacéo
de uma politica académica requer a defini¢do clara do papel social e cultural da UFG diante
dos caminhos que, historicamente, tem trilhado a educagéo superior no Brasil. Em vista disso,
a defesa da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo precisa ser reafirmada na
medida em que a universidade deve ser 0 espaco, por exceléncia, das multiplas expressdes do

saber e da disseminag&o dos valores humanos, da ética e do compromisso social.
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Para fazer avancar a pratica politico-pedagdgica na direcdo da indissociabilidade, é
preciso romper com atitudes meramente prescritivas e com 0s conhecimentos estaticos sobre
0 mundo e a ciéncia. E necessario buscar uma visdo integradora dos diferentes discursos e
préticas e defender uma concepcgdo ampla de gestdo académica e cientifica, que valorize os
estudos e projetos desenvolvidos na Universidade.

Propbe-se o desenvolvimento de um campo académico que valorize a formacdo com
qualidade social, ndo se restringindo a profissionalizacdo das pessoas. H4, portanto, que se
efetivar a produgdo do conhecimento cientifico e do saber visando a transformagdo da
sociedade, sem subordinar-se as demandas mercadoldgicas instrumentalizadoras tanto do
processo de formacdo quanto da producéo cientifica e do saber.

O papel de uma universidade comprometida com a sociedade deve abarcar tanto a
dimensdo académica de areas especificas do conhecimento quanto a dimensao ética e o
compromisso politico e social. Deve-se buscar a democratizacdo do ensino pelo acesso e
permanéncia dos jovens em todos os seus niveis, fazendo com que a educacdo seja um meio
efetivo para superacdo das desigualdades sociais no Brasil.

Esse processo comega com o CEPAE, onde a educacéo realizada no Cepae busca fazer
com que as criancas e 0s jovens tenham uma formacdo integral, propiciando o
desenvolvimento de uma visdo critica e histérica do mundo em que vivemos, na perspectiva
de sua transformacéo progressista.

O desenvolvimento de atividades académicas a distancia tem se consolidado no
ambito da Universidade. Este € um setor que deve ser planejado para que o uso das diversas
midias possa contribuir para a expansao e democratizacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UFG.

Especificamente sobre os cursos de Graduacéo, é preciso valoriza-los, o que implica
instituir mecanismos que favorecam a articulacdo dos diversos cursos, recuperando a atuagdo
do professor em sala de aula e, no contexto dindmico das atividades académicas, valorizar seu
trabalho. Democratizar a Graduacdo e outro desafio, o que supbe estendé-la dentro do
contexto social e econdmico da regido, 0 que exigira, sem que se renuncie a qualidade, a
ampliacdo da oferta de vagas mediante a criacdo de novos cursos ou de novas turmas em
cursos ja existentes, sobretudo no periodo noturno. Destaque-se, ainda, a preméncia de se
buscar o fortalecimento e a consolidagédo dos cursos das Regionais da UFG.

Vivemos atualmente o espectro do desmonte da universidade publica com o governo
que se instalou na esfera federal. O perfil histérico do grupo que tentou romper com a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo num passado recente, busca agora
favorecer a consolidacdo de algumas universidades como centros de exceléncia e de pesquisa
& inovacéo e de outras como meras executoras de programas de ensino e extensao.
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E preciso compreender que, ao desenvolver pesquisas, a UFG acaba por implementar
condicdes de melhoria do ensino, integrando os resultados da pesquisa a Graduacéo e a Pds-
Graduacdo e formando futuros pesquisadores. Ademais, contribui para o desenvolvimento
econdmico e social e para a reducdo das desigualdades regionais. E também a pesquisa e a
inovacdo que garantem a extensdo universitaria, respondendo de forma critica as demandas
sociais, analisando-as sob o ponto de vista ético e cultural.

As acdes de extensdo e cultura desenvolvidas pela universidade constituem-se em uma
das importantes interfaces entre a sociedade e a universidade. Para além das a¢des dialdgicas
entre a universidade e a sociedade, 0s projetos e 0s programas de extensdo e de cultura
possibilitam a aproximacdo dos estudantes com a realidade e os dilemas presentes na
sociedade, possibilitando uma formacéo sintonizada com as demandas da atualidade. Essa
participacdo acrescenta componentes importantes na formacgéo académica e profissional dos
estudantes, além de propiciar uma formacéo cidadd comprometida com a coletividade.

Outro componente importante do campo académico refere-se a internacionalizacdo da
Universidade. A cooperacdo internacional, por meio do desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo ou pela mobilidade de professores, técnicos administrativos e
estudantes estabelece um novo patamar de contribuicdo que a UFG oferece a sociedade. Essa
cooperacdo deve se realizar com os diversos eixos geograficos de producdo do conhecimento.

6. ENSINO, PESQUISA, INOVACAO, EXTENSAO, CULTURAE
INTERNACIONALIZACAO

6.1. Propostas para o campo académico

A seguir sdo apresentados objetivos gerais do Plano de Gestdo para o periodo 2018-
2021. Uma parte desses objetivos ja esta contemplada nos eixos estruturantes do PDI, que
sdo: Ensino: Educacdo Baésica, Graduacdo e Pos-Graduacéo; Pesquisa e Inovacao; Extensdo e
Cultura; Administracdo e Infraestrutura; Planejamento, Avaliacdo, Informagdo, Tecnologia da
Informacédo e Gestdo de Pessoas; A¢des Sociais, de Assisténcia, Esporte e Lazer e Atencdo a
Saude e Seguranca do Servidor; Diversidade, Incluséo e Acessibilidade; Internacionalizacao;
Comunicagéo.

Destaque-se que a proposta do Plano de Gestdo contempla apenas os objetivos, que séo
fins a serem alcangados no periodo 2018-2021. As metas, as a¢Oes e os indicadores serdo
incluidos no planejamento anual, o instrumento operacional de gestdo. Registre-se que algumas
metas ja constam do PDI, assim como as a¢des a serem executadas no periodo 2018-2022.

15



6.1.1. Objetivos para a area de Graduacéo e Educacgdo Bésica

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

Fomentar o Programa de Acompanhamento Académico, visando a inclusdo e a
permanéncia dos estudantes, bem como o aprimoramento de sua formacdo
académica.

Reduzir os indices de evaséo.

Apoiar institucionalmente a criacdo e desenvolvimento de programas e projetos de
ensino.

Aprimorar o ensino na Graduacdo, considerando as especificidades dos cursos
noturnos.

Apoiar a Educacdo Basica.

Apoiar acdes de integracdo da formacdo académica ao mundo do trabalho.
Articular acdes de integracdo entre os cursos de diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Fortalecer a politica de formac&o de professores na UFG.

Apoiar a politica de formacdo continuada e a valorizacdo do trabalho docente na
UFG.

Aperfeigoar os sistemas computacionais de gestdo académica.

Consolidar a politica de estagios para os cursos de licenciatura e de bacharelado
oferecidos pela UFG nas modalidades presencial e a distancia.

Apoiar a expansdo da Graduagéo nas Regionais da UFG;

Fortalecer a integragdo com outras instituicoes.

Colaborar com as Pro-Reitorias, Unidades Académicas, Unidades Académicas
Especiais na promocdo de atividades culturais, artisticas, desportivas, dentre
outras, que ampliem a formacdo e o bem-estar do estudante.

Ampliar o acesso as informacdes relativas a Graduacgéo e a educacao basica;

Apoiar a¢des conjuntas de avaliacdo institucional.

6.1.2. Objetivos para a area de Pds-Graduagéo

Consolidar os Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (PPG) por meio de
acoOes efetivas que contribuam para melhorar os conceitos CAPES, com destaque
para 0 apoio a publicacdo de artigos técnico-cientificos e de livros,

acompanhamento sistematico e realizacdo de seminarios anuais de avaliacao.
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2. Criar novos Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu e cursos Lato Sensu,
considerando a demanda da sociedade e tendo como parametros as condic¢des do
corpo docente, a producao cientifica e a infraestrutura instalada.

3. Incentivar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares no ambito da UFG e
do Estado de Goiés, por meio da criagdo de centros colegiados interdisciplinares.

4. Promover ativamente o processo de internacionalizagdo da P6s-Graduacdo Stricto
Sensu na UFG, por meio da realizagdo de doutorados “sanduiches”, doutorados
em cotutela, apoio aos docentes dos PPG para a realizacdo de estagios de pos-
doutorado, fomento a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras e criacdo de
espacos de convivéncia internacional.

5. Apoiar a assinatura de convénios, nacionais e internacionais, e realizacdo de
missOes de estudo e de trabalho, de modo a favorecer o intercdmbio docente e
discente, tendo como impacto a melhoria no processo de formacéo, capacitacéo e
criacdo de novos nés nas redes de colaborag@es internacionais.

6. Estabelecer politicas para atracdo de pesquisadores brasileiros e estrangeiros
(professores visitantes, pds-doutorandos, dentre outros).

7. Reforgar o suporte para o oferecimento de mestrados (MINTER) e doutorados
(DINTER) interinstitucionais para diferentes regides do Brasil, valorizando 0s
aspectos da nucleacdo e solidariedade nos programas oferecidos pela UFG.

8. Criar a Diretoria Geral de Pds-Graduacdo Lato Sensu e aprovar nova resolucao
geral, bem como resolugdes especificas para as diferentes modalidades de pos-
graduacéo Lato Sensu;

9. Em parceria com a CAAF, criar politicas de permanéncia de alunos
autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

10. Fomentar a divulgacao, junto a sociedade, das pesquisas e acdes dos Programas de

Pds-Graduacao.

6.1.3. Objetivos para a area de Pesquisa e Inovacgéo

1. Apoiar de forma efetiva e sistematica o funcionamento e consolidacdo dos grupos
de pesquisa da UFG, sempre com foco na busca pela exceléncia técnica e
cientifica.

2. Atuar para melhorar o suporte aos laboratérios de pesquisa, propiciando

condicgdes adequadas para execucgdo dos projetos em desenvolvimento.
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3. Consolidar o papel institucional dos Coordenadores de Pesquisa, que devem ter
acoOes articuladoras na pesquisa e na inovagao.

4. Promover a elaboracdo de um novo modelo de organizacdo para os nucleos de
pesquisa interdisciplinares, que melhor atenda as suas necessidades de
funcionamento e desenvolvimento.

5. Estimular e promover a formacéo redes integradas de pesquisa, viabilizando o uso
compartilhado de laboratorios e equipamentos de média e alta complexidade.

6. Promover o fortalecimento de interacdo entre universidade e empresas através de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P, D&I) e de outras agdes em
resposta a demandas diretas.

7. Melhorar a articulacdo e integracdo entre os programas de pesquisa e 0s de
transferéncia e inovacdo tecnoldgica.

8. Concluir o processo de implantacdo do Parque Tecnoldgico Samambaia e apoiar
as iniciativas similares nas demais regionais.

9. Dar continuidade e ampliar os programas de formacdo em inovagdo e
empreendedorismo.

10. Implantar espagos voltados para estimular a inventividade e o empreendedorismo
(maker spaces).

11. Estruturar uma divisdo de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias,
visando facilitar e ampliar as atividades nesta area.

12. Estruturar uma divisdo de apoio a execucdo e gestdo de projetos de pesquisa,
visando facilitar as atividades do pesquisador e ampliar a competitividade da
instituicao.

13. Realizar diagnostico e elaborar modelo de gestdo para as unidades de

conservacao, visando ampliar o alcance cientifico e social de suas atividades.

6.1.4. Obijetivos para a area de Extensdo e Cultura

1. Promover acdes de extensdo e cultura de interacdo com a sociedade em
consonancia as demandas apresentadas pela comunidade.

2. Criar indicadores especificos de avaliagdo para a &rea de extensdo e cultura.

3. Criar mecanismos para capacitar discentes e servidores docentes e técnico-

administrativos para a elaboracéo de projetos e programas de extenséo e cultura.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Realizar o mapeamento de projetos de extensdo por tematica e regides para
identificar possiveis assimetrias e incentivar a integracdo das acoes.

Apoiar acdes de extensdo e cultura em busca da diversificacdo, acessibilidade e
visibilidade que promovam a permanéncia da comunidade interna e estimule a
visitacdo da comunidade externa & instituicao.

Criar a Semana de Extensdo e Cultura em espacos publicos para divulgagdo das
acOes a comunidade externa e interna a UFG.

Fortalecer os projetos e espacos culturais ja existentes, e criar novos espagos e
organismos artistico-culturais.

Consolidar o Espaco Cultural da UFG como referéncia da area de espetéculos,
shows, apresentacdes, exposicdes e oficinas artisticas.

Consolidar a implementacdo do Museu de Ciéncias da UFG.

Ampliar a insercéo de contetdos nos canais de comunicacdo da UFG em busca de
visibilidade das atividades de extenséo e cultura, tais como Portal da UFG, TV
UFG, Réadio Universitaria, jornais impressos, sitios especializados, dentre outros.
Apoiar acdes e programas envolvendo o tripé ensino, pesquisa e extensdo, de
modo a valorizar os produtos gerados pela Universidade e promover a devolucao
social dos projetos executados;

Ampliar a participacdo de discentes e servidores docentes e técnico-
administrativos vinculados aos cursos de Graduacdo e Programas de Pos-
Graduacdo nas atividades de extensao e cultura.

Criar mecanismos para divulgacdo das fontes de fomento, bem como convénios e
parcerias para o desenvolvimento das acOes de extensao e cultura.

Fortalecer o papel e atuacdo dos coordenadores de extensao e cultura.

Elaborar estratégias em busca da visibilidade e fortalecimento da marca UFG nas
distintas acdes de extensao e cultura.

Promover a implementacao de programas de sustentabilidade em todos os eventos

promovidos pela UFG.

6.1.5. Obijetivos para area de Internacionalizacdo

1.

2.

Criar o setor de convénios internacionais na Coordenadoria de Assuntos
Internacionais (CAI).

Ampliar a infraestrutura de videoconferéncias.
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3. Organizar uma estrutura fisica e administrativa para recebimento de professores e
estudantes estrangeiros.
Aprimorar a politica de estimulo a dupla diplomacéo.
Reforcar a politica de incentivo a atragdo e a contratacdo de professores
estrangeiros.
Disponibilizar paginas do portal da UFG em linguas estrangeiras.
Reforgar parcerias com os governos federal, estadual e municipais no campo da
internacionalizacao.
Promover projetos e intercambios com parcerias Norte-Sul e Sul-Sul.
Estimular a aprendizagem de linguas estrangeiras de estudantes, técnicos-
administrativos em educacéo e professores.

10. Estimular a criagdo de laboratorios para aprendizagem de linguas e para oferta de
disciplinas e cursos em parceria com instituicdes estrangeiras.

11. Ampliar as acGes ligadas ao ensino e a certificacdo do portugués como lingua
estrangeira.

12. Destinar fundos para o desenvolvimento de agdes previstas em convénios
internacionais.

13. Definir um plano de internacionalizacdo de curto e longo prazo, com impacto no
planejamento financeiro da UFG.

14. Capacitar servidores para sua atuacao nas ac¢oes de internacionalizacéo.

7. O CAMPO ADMINISTRATIVO: PLANEJAMENTO E GESTAO COM FOCO
NAS PESSOAS

O campo administrativo de uma instituicdo complexa como a universidade publica
federal abarca diversas vertentes: administracdo da instituicdo, infraestrutura, planejamento,
avaliacdo, sistema de informacdo, gestdo de pessoas, tecnologia da informacéo,
financiamento, entre outros.

O servigo publico federal vem sofrendo, nas Gltimas décadas, injuncdes de diversas
ordens e que dificultam uma vida universitaria em sua plenitude. Em especial, o controle
externo tem asfixiado as instituicbes com a imposi¢cdo de normas que ndo sdo compativeis
com o ambiente universitario. Nos dois ultimos anos, a imposi¢do de determinadas rotinas
formais inibe a efervescéncia cultural, as discussdes politicas e 0s debates intelectuais que
animam os campus da Universidade. Contra essas acles, precisamos ser firmes e nos
posicionarmos em defesa da autonomia universitaria, um dos principios constitucionais para a
educacdo brasileira.
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O campo administrativo da UFG precisa redimensionar 0os marcos dessa Visdo, que é
imposta de fora para dentro. E necessario defender a concepcao de que a gestdo universitaria é
um processo coletivo, que articula as dimensBes politicas, pedagogicas, financeiras e
administrativas.

O fortalecimento das estruturas colegiadas, o respeito as representacdes dos diversos
segmentos da comunidade universitaria, a melhoria das condicdes de trabalho dos professores
e técnico-administrativos em educacdo, a transparéncia gerencial e financeira, a qualidade
social das atividades desenvolvidas s&o principios fundamentais a serem perseguidos no
processo de gestdo institucional.

A politica governamental na area de recursos humanos caracteriza-se, atualmente, pela
supressao de direitos trabalhistas conquistados ao longo de décadas, como aquele processo
que ocorreu partir dos anos de 1980, que era uma politica de ndo reposi¢do de cargos e a
implantacdo de um processo de extincdo de determinadas fungdes administrativas. Este
movimento levou as universidades para 0 campo da terceirizacdo com elevado custo para o
orcamento institucional, comprometendo fatia importante dos recursos financeiros que
deveria se dirigir para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E preciso que atuemos
com rigor para reverter essa logica, que reduz os recursos financeiros disponiveis para o
efetivo funcionamento das universidades federais.

A principal fonte de recursos financeiros da UFG é proveniente de impostos pagos
pela populacéo brasileira. Entretanto, uma grande parte — quase a totalidade — dos recursos ja
vem comprometida com o pagamento de salarios, obrigacdes sociais, agua, luz, telefone,
limpeza, vigilancia, terceirizados e outras. Somente uma pequena parte fica disponivel para
financiar projetos de pesquisa e inovacao, obras, atividades de extensdo e cultura, aquisicdo
de equipamentos entre outros.

Nos Gltimos anos, com a grave crise politica e econébmica brasileira e as medidas
restritivas adotadas recentemente pelo Governo Federal, impuseram as universidades federais
uma consideravel redugdo de recursos, inviabilizando o desenvolvimento pleno de suas
atividades. Diante desse novo quadro torna-se essencial que atuemos nas diversas esferas do
Poder Executivo e do Poder Legislativo para ampliar os recursos financeiros estabelecidos na
lei orcamentaria anual. Além disso, é preciso estabelecer parcerias externas sem que iSsO
implique no enfraguecimento da autonomia universitaria.

Este cenario exige um compromisso da UFG com a modernizagdo organizacional e
institucional, de forma a promover uma revisdo de sua estrutura administrativa, inovando
processos, tecnologias e sistemas de informacdo. Impulsionada por essas mudancas, a
Universidade podera alcancar ndo somente a efetividade de seus programas, projetos e agoes
especificos, mas garantir, sobretudo, o cumprimento do seu papel institucional.
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Contribuira muito para o sucesso desse caminho a mediacdo das tecnologias da
informagao, setor primordial para uma gestdo eficiente e eficaz tanto no campo administrativo
quanto no campo académico. O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo da UFG (PDTI-
UFG) é um instrumento que mostra as necessidades da UFG e o caminho para incrementar as
solucBes para as necessidades tecnoldgicas e de informacéo da UFG, essenciais, também, para
o0 planejamento e avaliacdo da instituicéo.

A gestdo de pessoas também ocupa posi¢do estratégica na concepcdo de gestdo de uma
instituicdo, pela natureza de seu processo educativo, pela sua fungéo social e no que se refere
ao cumprimento das metas e objetivos do sistema federal de ensino.

Uma concep¢do ampla de administracdo e trabalho pressupde a inter-relacdo de
questdes como regime de trabalho, plano de cargos e saléarios e condi¢des de trabalho. E
fundamental melhorar as condi¢6es de trabalho e investir na qualificacdo dos corpos docente e
técnico-administrativo por meio da oferta de programas de capacitacdo e qualificacdo. Para
tanto, torna-se necessaria a busca de cooperagdo técnica entre a UFG, outras instituicdes
federais de ensino superior e ministérios.

A gestdo de pessoas deve, ainda, buscar resgatar na UFG o sujeito ativo, provocador
de decisdes, empreendedor de acdes e criador de inovagdes dentro da instituicdo. Entende-se
que o trabalho deve ser também um espaco de educacdo para a construcdo da consciéncia
critica e para o desenvolvimento de relagfes de trabalho democraticas e éticas.

Com relagdo a seguranca das pessoas e do patriménio da instituicdo defendemos que
ela ocorra em um ambiente em que prevaleca o dialogo, a tolerancia, a observancia dos
direitos humanos e o respeito as leis do pais. A UFG elaborou uma Politica de Seguranca,
com a qual a atual Gestdo da UFG se compromete integralmente. Por meio desta politica
serao feitos esforcos para que os problemas relativos a seguranca nos cdmpus da UFG sejam

minimizados com a necessaria eficiéncia e celeridade.

7.1.  Propostas para o0 Campo Administrativo

7.1.1. Objetivos estratégicos da Gestédo

1. Melhorar os indices de sucesso da Graduacdo e da Pos-Graduagdo por meio de
acOes que potencializem as condi¢bes de permanéncia dos estudantes na
universidade, visando a reducéo a evasao.

2. Aumentar a eficiéncia e a qualidade da gestdo da UFG por meio de
reestruturacdes administrativas e redesenhos de processos internos.
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7.1.2.

7.1.3.

N o g &

Buscar a efetivacdo das duas novas Universidades Federais no territorio goiano, a
UFCAT e a UFRJ.

Concluir as instalacdes e colocar em funcionamento o novo edificio do HC.
Concluir a implantacdo dos Parques Tecnoldgicos nas Regionais da UFG;
Melhorar as condic¢des de trabalho e sadde dos servidores.

Aumentar o alcance e a eficacia da comunicacdo institucional com a comunidade
interna e com a sociedade.

Disseminar a cultura empreendedora baseada na sustentabilidade e no respeito ao

meio ambiente.

Obijetivos da Secretaria de Projetos Especiais

Promover parcerias com diversas organizacdes da sociedade civil para o
desenvolvimento de projetos com objetivos comuns.

Buscar parcerias com organizacdes de governo e empresas privadas para a
execucdo de projetos de interesse dessas organizacgdes.

Articular as estruturas e processos internos da UFG para darem suporte ao

desenvolvimento de projetos em parcerias com governos e empresas.

Obijetivos para a area do Planejamento e Avaliacdo

o g ~ w

Integrar a avaliagdo institucional ao planejamento institucional, utilizando seus
resultados como mecanismo de retroalimentacdo, melhoria continua e apoio a
gestao.

Disseminar a importancia da cultura de planejamento e promover esforcos para
sua implementacdo em todas as instancias da Universidade.

Apoiar as demais areas na elaboracao e gestdo de planos administrativos.
Fortalecer agdes conjuntas e continuas de avaliagdo institucional.

Promover a¢des de gestdo organizacional em conjunto com as demais areas.
Apoiar as demais areas no mapeamento e redesenhos de processos
administrativos.

Elaborar relatérios de gestdo, em conjunto com as demais areas, para balizar e

orientar a tomada de decisdo pela gestéo.
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7.1.4.

7.1.5.

Objetivos para a Gestdo de Tecnologia e Informacéo

1. Definir e implementar politicas de TI, Gestdo, Preservacao e Acesso a informacéo
¢ om foco na transparéncia e otimizacdo dos recursos institucionais.

2. Promover a melhoria continua da infraestrutura de TI (redes de dados e
videomonitoramento e sistemas) para atender as necessidades académicas e
administrativas da instituicao.

3. Prover sistemas computacionais adequados as necessidades institucionais e
garantir a integracéo entre eles.

4. Adequar o corpo técnico das areas de Informacdo, Telecomunicacdo e de
Tecnologia da Informacao as necessidades da UFG.

5. Fazer gestdo do convénio da Rede Metrogyn com vistas a melhorar sua
infraestrutura e recursos de comunicacao.

6. Integrar a gestdo estratégica com a gestdo da informacdo e de tecnologia da

informacao.

Obijetivos para a area de Administracdo e Financas

1. Articular com a gestdo superior as unidades académicas/especiais e 6rgaos para
melhor defini¢do das acbes prioritarias.

2. Estimular a cooperacdo entre unidades, visando a otimizacdo dos recursos da
instituicao.

3. Implementar o Plano de Logistica Sustentavel da UFG - PLS

4. Implementar um modelo de gestdo estratégica dos servicos de apoio a
infraestrutura (uso e manutencdo do espago fisico, transporte, equipamentos,
compras e servigos), baseado em principios de sustentabilidade e gestdo de
contingéncias.

5. Aperfeicoar instrumentos de gestdo da manutencdo e controle de garantia dos
equipamentos.

6. Realizar um diagndstico da estrutura fisica das Unidades Académicas, Unidades
Académicas Especiais e Orgdos para levantamento de demandas e priorizacio de
material de consumo, notadamente material de higienizagéao e limpeza.

7. Otimizar a distribuicdo e remanejamento de materiais de consumo entre unidades

e 6rgdos, com o devido gerenciamento.
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8. Definir padrdes de atendimento de servicos logisticos, buscando a promogdo de
uma cultura de “cliente” - “fornecedor” na Universidade.

9. Aprimorar as politicas de manutencdo e conservacdo predial, contratacdo,
fiscalizacéo e certificacdo das obras.

10. Ampliar a adaptagdo dos espagos fisicos para a acessibilidade e mobilidade das
pessoas, de modo a garantir o direito e a seguranca das pessoas com deficiéncia.

7.1.6. Obijetivos para a area de Gestédo de Pessoas

1. Valorizar as pessoas promovendo eficiéncia e agilidade na execucdo das atividades
da instituicdo, aliada a maior satisfacdo do servidor
1.1. Criar a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas.
1.2. Reestruturar organizacionalmente a Prd-Reitoria consoante os preceitos de
isonomia de tratamento.
1.3. Fomentar o sentimento de pertencimento das Pessoas a UFG.
1.4. Promover a integracdo da area de Gestdo de Pessoas e humanizar as relacdes
interpessoais.
2. Planejar e racionalizar os processos da area de Gestdo de Pessoas
2.1. ldentificar informacdes e estabelecer indicadores para subsidiar as decisdes da
Gestédo de Pessoas.
2.2. Realizar estudo do dimensionamento e adequacao da forga de trabalho, técnico-
administrativo e docente.
2.3. Normatizar os procedimentos de movimentacao de Pessoas.
3. Acompanhar e Desenvolver Pessoas
3.1. Promover a capacitacdo, qualificagio e desenvolvimento das Pessoas
compativeis com os preceitos institucionais.
3.2. Realizar estudo e adequagdo do processo de avaliagdo de desempenho dos
servidores.
3.3. Estimular a qualificagéo de servidores com foco na resolugéo de problemas da
instituicao.
3.4. Estabelecer um setor responsavel por politicas com foco ao atendimento de
servidores aposentados e pensionistas.
3.5. Desenvolver, com as demais pro-reitorias e 6rgdos, politica de formacdo de

professores.
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3.6. Aperfeicoar a comunicacdo interna e articular parcerias (internas e externas).
4. Promover, prevenir e acompanhar a salde ocupacional das Pessoas
4.1. Aprimorar a gestdo de qualidade de vida e seguranca do trabalho.

4.2. Realizar a¢des associadas aos fatores de protecéo e de risco.

7.1.7. Objetivos para a Implementacéo e gestdo da Politica de Seguranca

A Politica de Seguranca e Direitos Humanos da Universidade Federal de Goias
(SDH/UFG) busca garantir a implementacdo das diretrizes, metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), com especial em atencdo a estratégia 23 da Meta 7,
qual seja:

[...] garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclusive pelo
desenvolvimento de a¢Bes destinadas a capacitacdo de educadores para detec¢do dos
sinais de suas causas [...] favorecendo a adogdo das providéncias adequadas para
promover a construcdo da cultura de paz e um ambiente escolar dotado de seguranca
para a comunidade (PNE 2014-2024, 2014: 65p).

O desafio é promover um ambiente propicio de enfrentamento de situacdes de:
discriminacdo, preconceitos e violéncias (Estratégia 4 - Meta 2); irregulares de exploracédo do
trabalho, consumo de drogas (Estratégia 8 - Meta 3); combate as situacdes de discriminacao,
preconceito e violéncia, com vistas ao estabelecimento de condigdes adequadas para 0 sucesso
educacional (Estratégias 9 e 12 - Meta 4). Para isso, a atual Gestdo da UFG propde alguns

objetivos para o0 campo da promocao da seguranca e dos direitos humanos.

7.1.7.1. Promocdao da seguranca e direitos humanos

1. Instalar o Conselho Permanente de Seguranca e Direitos Humanos da UFG para
supervisionar a implementacdo da Politica de Seguranca da UFG, bem como, as
Comissdes Permanentes de Segurancga e Direitos Humanos nas Regionais.

2. Reforcar a politica de prevencdo e combate aos assédios moral e sexual, bem como
a quaisquer formas de preconceito e discriminacdo no ambito da Universidade.

3. Implantar nas Regionais Cataldo, Jatai e Goids uma Coordenacdo de Seguranca e
Direitos Humanos da Comunidade Universitaria com o objetivo de coordenar as
atividades de seguranca nas Regionais.

4. Instalar sistema de videomonitoramento nas areas externas dos edificios,
especialmente nos pontos de 6nibus e nas entradas dos campus, permitindo registrar

(filmar/fotografar) entrada e saida de pessoas, bem como placas de carros e motos.
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5. Implantar Cancela Eletronica e/ou redutor de velocidade, permitindo facilitar o
registro de entradas e saidas de pessoas e veiculos.

6. Discutir formas de parceria com 0Orgdos responsaveis da seguranca visando a
elaboracdo de protocolos especificos com as policias federal, civil e militar para
atuacdo em ocorréncias pontuais, como em casos de assalto e situagdes em que a
integridade fisica das pessoas esteja em risco.

7. Envolver os membros da comunidade universitdria como agentes ativos da
execucao da politica de seguranga, de modo que esse envolvimento colabore para
sua efetividade.

8. Promover acdes educativas e formativas para qualificar as equipes (internas e
externas) responsaveis pela implementacdo da Seguranca na UFG, bem como
estimular a responsabilidade e a solidariedade da comunidade universitaria no

cuidado com a universidade.

8. O CAMPO SOCIAL: DIVERSIDADE E INCLUSAO

No campo do social, da diversidade e da inclusdo encontram-se politicas relacionadas
as acdes sociais e de assisténcia, inclusdo social, diversidade, acessibilidade, esportes, lazer e
preservacdo do meio ambiente.

Defendemos uma universidade que reconhega e respeite a diversidade existente na
sociedade e a pluralidade de ideias e se posicione por meio da producdo do conhecimento, da
critica e da intervencdo social frente as demandas da sociedade. Dessa forma, a gestdo
universitaria deve implementar aces que promovam a superacdo das desigualdades e o
respeito as diferencas.

A Coordenadoria de A¢des Afirmativas (CAAF) e o Sistema Integrado de Nucleos de
Acessibilidade (SINAce) desempenham papel importante para garantir a permanéncia de
estudantes provenientes de grupos vulneraveis e o bem-estar de professores e técnico-
administrativos em educacdo que fazem parte de grupos socialmente discriminados.

As acbes sociais no ambito interno devem pautar-se por acles educativas que
assegurem o carater publico e democratico da Universidade, ndo podendo ser caracterizado

como assistencialista e, sim, como direitos das pessoas.
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Parte das acOes sociais vincula-se as atividades de esportes e lazer. Partimos de uma
compreensdo ampliada de esportes e lazer. Entendemos que o esporte e o lazer, além de se
constituirem como um direito constitucional de todo o cidad&o brasileiro — e, portanto, de toda
a comunidade da UFG —, sdo fendbmenos sociais que tangenciam varias outras areas do
conhecimento e da convivéncia humana e que, por isso, devem ser compreendidos como
fatores intervenientes para a manutencdo da salde e dos padrfes aceitaveis de qualidade de
vida, além de contribuir significativamente para o processo de formagdo humana. No contexto
da assisténcia ao estudante, os esportes e o lazer vém sendo incluidos no rol de acGes que
também contribuem para o bem-estar e a qualidade da permanéncia do estudante das
universidades.

Em decorréncia dos investimentos publicos oriundos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), muito se fez pela ampliacdo e efetivo atendimento de
parcela significativa de estudantes de baixa renda que chega a universidade publica, trazendo
as mais diversas expressdes da questdo social. O desafio maior que se pde, sobretudo nessa
conjuntura, € assegurar a continuidade dessa cobertura de atendimento e seguir na ampliacao
continua de insercdo de novos estudantes, considerando a realidade de 50% (no minimo) da
comunidade académica discente ser cotista pelos critérios de escola pablica, renda de até 1 e
Y, salario minimo e raga/cor/etnia.

Um dos grandes desafios dessa politica no interior da UFG refere-se a sua qualificacao
no sentido de ser, mais do que implementada, bem monitorada, avaliada e aprimorada. 1sso
possibilita que os indicadores por ela produzidos sejam convertidos na defesa da sua
importancia no ambito do projeto maior de democratizacdo da universidade publica, gratuita,
laica e de qualidade.

A assisténcia social estudantil, na realidade atual das universidades federais e,
particularmente, da UFG, se constitui uma das principais estratégias para a sua viabilidade
educacional, trabalhando na redugdo dos riscos de evasdo, retencdo e privacdo humana de
direitos fundamentais, que asseguram as condi¢des de estudo, sobrevivéncia e permanéncia no
itinerario académico. Na sua interface com a educag&o, a assisténcia social estudantil articula
0 acesso a saude, a habitacdo, a alimentacdo, ao transporte, a pratica de esporte/lazer e outros
direitos que, ao serem garantidos, criam condicdes para 0 estudante permanecer na
universidade e concluir com sucesso a sua trajetoria académica.
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8.1.  Propostas para o campo social, da diversidade e da incluséo

8.1.1. Objetivos relacionados aos Assuntos Estudantis

Articular, com os estudantes, acOes estudantis, estimulando o protagonismo estudantil

e, para isso, 0s seguintes objetivos serdo desenvolvidos:

1.

10.

11.

12.

13.

Fortalecer o movimento de formacdo de grupos de estudo, incentivando e
fornecendo o suporte institucional para a sua criagéo.

Desenvolver acdes de apoio as empresas juniores, reconhecendo sua importancia
para a formacao dos estudantes.

Estruturar espacos de criacdo (laboratérios de fabricacdo) em todas as Regionais,
visando despertar a criatividade dos estudantes em locais equipados para
atividades dessa natureza e abertos a participacdo da populacdo em geral.
Promover competi¢des/desafios objetivando envolver a comunidade académica e
buscando solucdes para problemas da instituicdo e de diferentes segmentos da
sociedade.

Promover concursos de talentos da comunidade estudantil nas diferentes areas da
arte e da cultura.

Realizar acfes de apoio as ligas académicas (todas as areas) da area de salde
buscando maior articulagdo com a sociedade e com as Secretarias Municipais e
Estadual de Salde, com o objetivo de qualificar a formacéo dos estudantes.
Promover politicas de integracdo na graduacdo, Intra e IntercAmpus e Regionais.
Ampliar a visibilidade da UFG nas escolas de Ensino Médio, em especial, as
publicas do Estado de Goiés.

Propiciar e estimular as mobilidades internas a UFG, nacional e internacional,
como parte da formagao académica.

Redefinir, com a participacdo da comunidade universitaria, a Politica de Esportes
e Lazer da UFG.

Reformar, ampliar e construir quadras poliesportivas, ginasios, ciclovias e pistas
de caminhada com estacOes de exercicios.

Apoiar a participacdo de estudantes em eventos esportivos e de lazer, tais como:
Jogos Universitarios Goianos, Jogos Universitarios Brasileiros, Volta da UFG,
Ligas Desportivas Universitarias e Festivais esportivos.

Viabilizar, em conjunto com as Associa¢fes Atléticas, uma solucdo para 0s

espacos para treinamento, ensaios das baterias e realizagdo de competicdes.
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14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

Reformar, ampliar e construir espacgos de convivéncias dos estudantes

Melhorar a mobilidade interna nos Campus em todas as Regionais, com
adequacbes das condicOes de acessibilidade, iluminacdo e construcdo de
bicicletarios.

Criar a Estagdo Saude em todas as Regionais da UFG.

Atuar e articular meios e processos para a permanéncia do estudante visando o
sucesso em sua formacgao.

Desenvolver estratégias, forma e indicadores de acompanhamento da vida
académica do estudante.

Buscar recursos para implementar uma politica de assisténcia aos estudantes de
Pds-Graduacdo, considerando também critérios que definam situacdes de
vulnerabilidade.

Discutir e viabilizar a ampliacdo, a reforma e a adequacdo do espaco fisico,
considerando a necessidade do trabalho e da qualidade dos servigos prestados pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Viabilizar maior participacdo dos trabalhadores e estudantes envolvidos na
definicdo, desenvolvimento e avaliagdo de programas, projetos sociais, pesquisas
e servicos no ambito da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Desenvolver estudo visando a ampliacdo do numero de trabalhadores da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis, sobretudo por meio de concurso publico, para 0s
servicos de nutricdo, odontologia, social e do Programa de Saude Mental, com 0
objetivo de ampliacdo e melhoria dos servigos, programas e projetos relativos a
politica de assisténcia social.

Reformar e ampliar os Restaurantes Universitarios para garantir melhores
condicBes de atendimento aos usuarios.

Desenvolver estudo sobre a necessidade de mais um Restaurante Universitario no
Campus Samambaia.

Buscar melhores padrdes de qualidade na oferta da alimentacdo nos equipamentos
universitarios, incluindo restaurantes e cantinas no interior da UFG, sobretudo os
Restaurantes Universitarios.

Ampliar as vagas de moradia estudantil.

Fazer estudo de viabilidade da atualiza¢éo do valor da Bolsa Permanéncia.
Viabilizar a implantacdo de casas de passagem ou de curta permanéncia aos

estudantes.
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8.1.2.

29.

30.

31.

32.

Melhorar as condi¢Ges de moradia com reformas e manutengdo das Casas de
Estudantes.

Melhorar a seguranca nas Casas de Estudantes, com implantacdo de portarias nas
entradas e suporte de pessoal qualificado.

Manter atualizado o prontuério eletrdnico e o acompanhamento da situacéo
académica de estudantes usuarios da Politica de Assisténcia Social ao estudante
da UFG.

Ampliar e aprimorar a aquisicdo de material pedagogico para os estudantes de

baixa renda e autodeclarados negros, quilombolas e indigenas.

Obijetivos relacionados as A¢des Afirmativas e Inclusdo

Fortalecer a Coordenadoria de AcOes Afirmativas (CAAF), inserindo a
Coordenacéo de Inclusdo e Permanéncia na sua estrutura, com a finalidade de
ampliar e qualificar as acGes por ela desempenhadas, no sentido de potencializar a
formulacdo, implementacao, acompanhamento e avaliacdo de a¢fes afirmativas na
UFG, bem como de acgdes voltadas a garantia da cidadania e dos direitos
humanos.

Criar em cada Regional uma coordenacdo CAAF/CIP, para garantir a participacdo
das mesmas na construcdo e na implementacdo das politicas de acdes afirmativas
na UFG.

Formar e implementar um Conselho Consultivo das Ag¢des Afirmativas e Inclusao
com representacdo da comunidade interna e externa.

Retomar a comissao de acompanhamento e avaliacdo do programa UFG Inclui.
Fortalecer o SINAce como espaco de discusséo da Politica de Acessibilidade com
Regionais, Pro-Reitorias e Orgdos da UFG.

Ampliar e fortalecer o Programa de Acompanhamento Académico, com atencéo
especial a estudantes cotistas ou vinculados aos programas de assisténcia
estudantil, visando aprimorar a formacdo académica dos estudantes e reduzir o0s
indices de reprovacéo e de evaséo.

Ampliar o conjunto de agOes afirmativas relativas ao acolhimento e permanéncia
de estudantes de Graduacdo e de Pos-Graduacdo de baixa renda, autodeclarados
negros, quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia, obesas, LGBT, idosas,

estrangeiras, entre outras minorias presentes no espaco da Universidade.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ampliar, em cada Regional da UFG, os espacos fisicos que possam abrigar
nacleos de pesquisa e grupos de ativismo, com areas de investigacdo cientifica e
atuacdo politica relacionada a garantia dos direitos humanos.

Fortalecer os nucleos ja existentes por meio de politicas institucionais que
garantam o0 reconhecimento e a visibilidade aos trabalhos desenvolvidos, a
exemplo do Nucleo de Direitos Humanos (NDH) da UFG.

Criar um observatorio constituido por docentes, técnicos administrativos e
estudantes, vinculados a grupos de pesquisa e/ou ativismo com area de
investigacdo académica, buscando uma atuacdo politica relacionada as garantias
dos direitos humanos e a ampliacdo das acGes de extensdo que proporcionem
maior articulacdo entre Universidade e outros segmentos da sociedade.

Ampliar a assisténcia pedagogica e servicos voltados aos estudantes com
deficiéncia, garantindo-lhes condigdes de acesso, permanéncia, participagdo e
aprendizagem, bem como apoiar pesquisas relativas ao desenvolvimento de
tecnologia assistida.

Fortalecer as acbes da Coordenadoria de Inclusédo e Permanéncia e suas atividades
de inclusdo, integracdo e permanéncia de estudantes indigenas e quilombolas na
vida universitaria.

Construir e implementar a politica de inclusdo e diversidade da instituicdo,
articulada com a politica de acessibilidade da UFG - SINAce.

Garantir a insercdao de temas que dizem respeito a diversidade de género, sexual,
raca/cor/etnia, classe social, idade, origem nacional e deficiéncia, entre outros
atributos identitarios, em disciplinas optativas e de Nucleo Livre dos cursos de
Graduacao.

Dar continuidade as campanhas e aclGes de sensibilizacdo direcionadas a
comunidade interna sobre o tema da diversidade.

9. HOSPITAL DAS CLINICAS: FORTALECIMENTO E AMPLIACAO

O Hospital das Clinicas (HC) é um orgao suplementar da UFG e um patrimonio de

valor inestimavel desta universidade e da sociedade goiana e brasileira. Iniciou suas

atividades em 1962, sendo ao longo do tempo construido com muito trabalho, sacrificio e

dedicacdo pelos servidores técnico-administrativos, professores e alunos desta universidade.

Vale ressaltar também a imprescindivel contribui¢do dos trabalhadores da Fundagdo de Apoio

ao Hospital das Clinicas (FUNDAHC), dos servidores das Secretarias Municipal e Estadual

de Saude, do Ministério da Salde, voluntarios e tantos outros.
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Apesar de todas as dificuldades estruturais, relacionadas as condigdes das instalacfes
fisicas, a um financiamento cronicamente insuficiente e deficitario, a um corpo de
trabalhadores sempre reduzido e aquém das necessidades internas, 0 HC é exemplo de
assisténcia humanizada a saude e referéncia de qualidade para o sistema publico de salde.

A valorizagdo e fortalecimento do HC sera uma prioridade permanente da
administracdo superior da UFG. Por isso apresentamos 0s nossos principios de atuacdo,

compromissos e algumas propostas que integram o nosso Plano de Gestéo.

9.1. Principios de atuacgao

= Defesa do SUS e do direito universal a satde.

= Defesa intransigente do HC como hospital de ensino, pesquisa e assisténcia de
natureza publica com atendimento exclusivo pelo SUS.

» Promocdo de assisténcia humanizada e de exceléncia a saude do cidadao, integrando-
se as politicas pablicas de salde, servindo de campo moderno e dindmico para ensino,

pesquisa e extensao.

9.2. Objetivos e acdes a serem articuladas e desenvolvidas entre a Reitoria, a Direcéo

e a comunidade do HC

1. Estabelecer uma nova contratualizacdo do novo HC com as Secretarias Municipal
e Estadual de Saude e com o Ministério da Saude.

2. Trabalhar junto & Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) e ao
Governo Federal — e se necessario tomar as medidas legais cabiveis — para
garantir o repasse de recursos e efetivar a contratacdo de todos os profissionais
previstos no contrato de cogestédo entre a UFG e Ebserh.

3. Atuar junto aos 6rgdos financiadores federais visando garantir orcamento
adequado para as atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e a assisténcia a saude.

4. Aprimorar a contratualizacdo entre o HC e a Secretaria Municipal de Saude
visando ampliar e melhorar os servigos de assisténcia a salde da populacéo.

5. Garantir melhoria das condigdes de trabalho aos colaboradores,

independentemente do vinculo funcional no HC.
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

Promover politica de gestdo de pessoas visando fortalecer as relacGes
interprofissionais, assegurando o respeito ao colaborador (a) nas relagcdes
interpessoais, e minimizando os impactos derivados da convivéncia de multiplos
vinculos funcionais dentro do HC.

Prevenir e combater o assedio moral no interior do HC.

Assegurar a manutencao da jornada de 30 horas semanais para os profissionais de
saude do HC.

Fortalecer o modelo de gestdo baseado na participacdo, em decisdes colegiadas,
no didlogo e no planejamento sintonizado com as particularidades de um hospital
publico de ensino, pesquisa e assisténcia.

Instituir um colegiado com as Unidades Académicas da &rea de saude da
Universidade para, de forma articulada, fortalecer e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e assisténcia desenvolvidas no HC.

Fortalecer a nova Geréncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — GEPE, visando
ampliar as atividades de apoio aos estudantes e profissionais no desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Incrementar o desenvolvimento das residéncias médicas e multiprofissionais.
Despachar semanalmente no HC, procurando ouvir e acompanhar as demandas
dos diversos setores do hospital.

Garantir a alocacédo de vagas de servidores para o HC.

Garantir a realizacdo de eleicdes para a Diretoria do HC.

9.3. Novo edificio do HC

O novo edificio do Hospital das Clinicas, que esta sendo construido com recursos de emendas

da bancada goiana no Congresso Nacional, orcamento da UFG e da Ebserh, € um marco para

a historia da satude no Estado de Goias e regido Centro-Oeste. Com recursos ja alocados no

orcamento deste ano para o término das obras, nos comprometemos com as agoes a seguir.

1.
2.

Concluir as obras do novo prédio do HC.

Atuar junto aos parlamentares goianos para garantir a inclusdo no orcamento de
2018 de uma emenda de bancada para aquisi¢cdo do restante dos equipamentos
necessarios ao integral funcionamento do HC.

Trabalhar para viabilizar o efetivo funcionamento do novo HC com uma nova
contratualizacdo, tendo como parceiros as Secretarias Municipal e Estadual de
Saude e Ministério da Saude.
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10 O CAMPO DA COMUNICACAO E DA EDITORACAO: DIALOGO,
TRANSPARENCIA E VISIBILIDADE

Uma politica para o campo da comunicacdo deve ser entendida como um conjunto
articulado de valores, principios, diretrizes e posturas, com o0 objetivo de orientar o
planejamento, a execucdo e a avaliacdo de estratégias, acOes, produtos e servigos. Essa
politica deve promover uma cultura de didlogo permanente com os diversos publicos,
fundamentada na comunicacéo publica e cidada.

O processo comunicativo deve assentar-se na fluéncia e na influéncia de suas
informacdes, contribuindo para a socializacdo do conhecimento produzido pela universidade.
Assim, esta politica deve ter como eixo norteador a execucdo de uma comunicagdo
efetivamente atuante, dialdgica, transparente e consistente. Uma comunicagdo calcada na
transparéncia das informacdes, das acdes e posi¢des da UFG, que busca divulgar e promover
a instituicdo. Ademais, busca promover o necessario dialogo entre a universidade e a
sociedade. Trata-se, pois, de enaltecer o papel social da Universidade e reforcar a importancia
da UFG para a cidadania e para o desenvolvimento social e cultural da regido.

PropOe-se a criacdo e a estruturacdo da Secretaria de Comunicacdo (Secom), que
promovera a articulacdo sistémica das assessorias e veiculos, refor¢ara a comunicacdo interna,
além de aprimorar a atuacdo dos 6rgdos e organizacdes parceiros da UFG. A Secom se
pautara pela execucdo de uma comunicacdo publica, efetivamente atuante, dialdgica,
interativa e transparente, que zele pela imagem institucional da UFG. Nessa perspectiva,
busca-se construir uma auténtica comunicagdo em rede, potencializando, integrando e
dinamizando todos os polos e 0s sujeitos que, direta ou indiretamente, atuam em processos
midiaticos e comunicacionais vinculados a UFG.

Como institui¢do publica, a UFG deve dar transparéncia aos seus atos administrativos,
bem como divulgar sua producdo académica, cientifica, extensionista e cultural e abrir-se ao
dialogo com as comunidades em que atua e com a sociedade como um todo. Nesse sentido, a
Secom deve buscar, constantemente, aprimorar a interacdo com seus publicos interno e
externo, tendo como principio a comunicacdo publica, cuja caracteristica fundamental é o
interesse publico, a relagdo dialdégica com a sociedade, o0 respeito aos direitos humanos e a
construcdo da cidadania.
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10.1

Propostas para o campo da Comunicacao e da Editoracao

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Estabelecer e implementar a Politica de Comunicacdo da UFG por meio de
resolucéo.

Criar o Conselho de Comunicagdo da UFG com o objetivo de zelar pelo
cumprimento da Politica de Comunicacéo da Universidade.

Criar a Secretaria de Comunicacdo (Secom), de forma a reestruturar e integrar a
area de comunicacdo da UFG e, assim, garantir maior dinamicidade e
interatividade entre assessorias, veiculos da Universidade e seus publicos.
Vincular os setores de comunicacdo das regionais, dos 6rgdos e unidades a
Secom, estabelecendo estratégias e acbes em comum.

Criar um setor de audiovisual da Secom de modo a fortalecer a producdo de
videos, especialmente para sites e redes sociais.

Criar um gabinete digital visando qualificar e monitorar a comunicagdo via redes
digitais e estabelecer estratégicas de interacdo com 0s internautas.

Criar um setor de gestdo de crises com foco em estratégias comunicacionais.
Ampliar e redimensionar o espaco fisico da Secom.

Criar uma estrutura de assessoria de comunicacao para o Gabinete do Reitor.
Desenvolver campanhas informativas e educativas que estimulem o
compartilhamento dos valores e conhecimentos das politicas institucionais e
académicas da UFG.

Zelar pelo uso correto da marca institucional conforme o Manual da Marca da
UFG.

Estruturar um setor de comunicacdo interna na Secom em articulacdo com as pro-
reitorias, secretarias vinculadas a Reitoria e outros érgdos e unidades da UFG.
Estabelecer a figura do agente de comunicagdo, um servidor técnico-
administrativo ou um docente de cada unidade, setor, 6rgdo ou regional da UFG,
que atuara como contato entre o local de trabalho e a Secom.

Aprimorar as formas de relacionamento com a imprensa no que concerne ao
atendimento de demandas de comunicagéo, banco de fontes, auditoria de imagem
e envio de pautas e releases.

Implementar estratégias de divulgagdo cientifica para socializar o conhecimento
produzido na Universidade em articulagdo com a Prograd, PRPG, PRPI e PROEC.

Estruturar uma rede de radio e televisdo na UFG.
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17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

Concluir o processo de migracdo da Radio Universitaria AM para FM.

Aprimorar as formas de comunica¢do nos veiculos Portal UFG, Jornal UFG e
redes sociais da UFG.

Intensificar a participacdo da comunidade interna e externa da UFG nos veiculos
de comunicagdo atraves de conselho e ouvidoria proprios.

Implantar um software para gerenciamento de comunicagéo integrada.

Criar um portal multiplataforma de divulgacdo de noticias e contetdos
académicos, de modo a garantir maior visibilidade as aces de ensino, pesquisa,
extenséo, cultura e inovagéo.

Implementar e fortalecer as Assessorias de Comunicacdo Integradas nas
Regionais com profissionais da area.

Otimizar o banco de imagens fotograficas e audiovisuais.

Produzir relatorios semestrais de auditoria de imagem da UFG na midia.

Realizar coberturas jornalistica e fotografica dos eventos da instituicéo.

Planejar e elaborar campanhas de publicidade institucional.

Normatizar o uso institucional de outdoors da UFG.

Realizar o cerimonial de eventos oficiais regulamentados (colagbes de grau,
posses de diretorias, inaugurac@es e entregas de titulos) e assessorar a organizagdo
dos demais protocolos.

Estruturar uma Rede de Radio e Televisdo Universitaria da UFG.

Criar linhas editoriais na Editora UFG e na Editora da Imprensa, a servi¢co da
PRPG e da PRPI, destinadas a publicagdo dos produtos de pesquisa da
Universidade.

Consolidar a Divisdo de Periddicos da UFG com o intuito de atender as revistas
dos Programas de Pds-Graduagdo da UFG no tocante a revisdo dos artigos e a
editoragéo das publicacoes.

Aprimorar o espaco museistico do Atelié Tipografico da UFG.

Incrementar a producdo da Secdo de Comunicacdo Visual do CEGRAF/UFG
destinada & Secom/UFG.

Ampliar e modernizar a Grafica UFG, mediante a aquisicdo de uma nova

impressora ofset e de uma guilhotina.

37



